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SUNUS

Okul, hizla gelisen teknoloji ile birlikte degisen neslin temel tas1 olarak ayni
hizda gelisim gostermeli, evrensel bilgi dagarcigimiza her giin eklenen bilgilerin
kaynagi olmalidir. Cagin, neslin ihtiyaclarina cevap veren, 6grencimizi gelecegin
gereklerini ongorerek yetistiren bir okul olma hedefimize ulasmanin kiigiik adimlarla
miimkiin oldugunun bilincindeyiz.

Okulun tasiyla, duvariyla, Ogretmeni, Ogrencisi, personeli ve tim
idarecileriyle bir biitiin arz etmesi, bu biitlinliik i¢inde kiiclik hedeflerin nihai hedefe
giden yolda birer tugla olmas: amaciyla Stratejik Planlama yolculugumuza basladik.
Yolculugumuz sirasinda tiim paydaslarimizla ortak degerlerde bulustuk.

Stratejik Planimizin nihai hedefi cagdas, bilimsel, 6zgiin, yaratict diislinen,
iilkesine, milletine, ailesine bagli ve saygili, gelecege hazir 6grenciler yetistirmektir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmastir.

Okulumuz Stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gegen idarecilerimize,

ekibimize tesekkiir eder, uygulamada tiim personelimize bagarilar dilerim.

Mehmet Bahri TOKSAGUL
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Elcin BUYUKKOYUNCU Miidiir Yrd. IHakan SERBEST Miidiir Yardimcisi
Asiye KUCUKDAG Ogretmen Ceren KURTULGAN Ogretmen
Ipek KOLDEMIR 0.A.B. Bagkan1 [Nazan ALKAN Ogretmen
Emel AYDIN 0.A.B. Bagkan1 (Siileyman KUCUK Ogretmen
Habibe GOZELER O.AB.Uye  [EsraKESKIN Ogretmen
Ozlem BAYSAL Ogretmen Vasfiye OKCU Ogretmen
Derya Zeynep GORGUN Ogretmen

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1t ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. Kamu
idareleri, ytiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve
gostergelerini igeren performans programi hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans
esasina dayali olarak hazirlarlar. Cumhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun
goriilen performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cergevesinde gerceklestirilir. Bu cercevede tiglincii donem stratejik planlama
stireci olusturulmustur.

Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz

baskanliginda c¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis
ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu anketlerden elde edilen sonuclar ve GZFT analiz

sonuglart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.



Bu caligmada izlenilen adimlar;
1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagsmak i¢in gerekli
olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate
alindi

|1 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslagi ile uyumlu olmasina

Il Okul icinde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya Onlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili stratejik amaglar

I Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili
stratejik amaclar

Il Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik
amaclar olarak da ele alindiginda.

2. Stratejik amaglarin  gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amaglarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin 6l¢iilebilinir, ger¢ekgi agik ve anlagilir olmasina
0zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler
belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in “Performans Gdostergeleri” tanimlandi.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler,

paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri ve GZFT analizleri g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeyi; giliclli yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda

fark yaratilmaya 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynag:
hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da

toplam plan biit¢esi olusturuldu.
Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gerceklestirdigimiz, plan donemi

icindeki her alt1 ayda bir gozden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Ogretmen, Ogrenci, velilerimize, Okul Gelisim
Yonetim Ekibine ve planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda yardimi olan tiim

paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Stratejik Plan
Hazirlama EKkibi



1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar
somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir.

Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger
yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.
Arnavutkdy Ilkokulu’nun stratejik planlama caligmasma 6nce Kalite Kurulu belirlenmis,
gerekli toplantilar yapilmig, memnuniyet anketleri (6grenci, veli, ¢calisan) diizenlenmis, anket
sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir
calisma sonucu ilk seklini almig, ulasilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yapilmistir. Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda
misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir.

Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve
performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik
plan1 hazirlanmistir.

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli
goriilityorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevecut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas

analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Kirazliyali Beldesinde kdy statiisiinde iken 1960 yilinda 3 derslikli, tist kat1 3 lojmanl
2 kath bir okul binas1 yapilmistir. 1980 yilinda kdye ait bir binada ortaokul agilmistir. 1985
yilinda okulun iist lojman kismi bozularak kdy halki tarafindan derslik haline getirilmistir.
1997 yilinda ilkokul ve ortaokul birleserek ilkogretim okulu olarak 6gretime devam etmistir.

2000 yilinda ‘MEB 98 EIMI no’lu P-15 Paket Programli ‘ okul bina insaati bitirilmis,
okulumuz 13 Kasim 2000 tarihinde yeni binasina taginmistir.

Kirazliyal: Ilkokulu olan adi, yeni bina ile Tevfik Fikret ilkogretim Okulu olmustur.
Valilik makaminin 30.10.2009 tarih ve 28710 sayili onay1 ile okulumuzun adi Kirazliyalh
Tevfik Fikret Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim déneminden
itibaren hem ilkokul hem de ortaokul olarak hizmet vermektedir.

Okulumuzda bugiin itibari ile ilkokul boliminde 245, ortaokul béliminde 174
Ogrenci mevcuttur. Bu sebeple okulumuz midiirliigii ilkokula aittir. Ortaokul Ilkokula ait okul
binasinda kalici tahsisli olarak bulunmaktadir.

Okulumuz, anasmifi 3, ilkokul 8, ortaokul 7 ve ortaokul 6zel egitim 1 sinif olmak
izere toplam 19 sube ile egitim-6gretim vermektedir.

Okulumuzda ek bir bina olarak ¢ok amagli salon, bir kantin, ilkokul-ortaokul i¢in ortak
bir Ogretmenler odasi, anasinifi i¢in bir cocuk parki, ilkokul i¢in bir ¢ocuk parki
bulunmaktadir.

Ayrica Korfez Ilgemizde 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda faaliyetine baslayan
Hereke Ozel Egitim Okulu i¢in 7 smif gegici olarak tahsis edilmistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilce
Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
plan hazirlamis ve yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut
Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz,
Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirlmasi, Kurumsal
Kapasite, Giivenlik olmak tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planimnin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas1  yiizde olarak hesaplanmistir. ~ Performans  gostergelerine  iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Onilinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansimnin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer
Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yilizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’0 agmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢limiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme

analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:
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Pandemi_Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratt1.

Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya simirli katilimla agik kalmasi, &grenciler
iizerinde olumsuz etkilere ve 6grenme kayiplarina yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: Okullar gecici olarak kapatilmis veya c¢evrimigi egitime

gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamia geldi. Ogrenci,
veli ve 6gretmen gruplarinda davranis degisikliklerine sebep oldu.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci_Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrencilerin akademik

gelisimi  ve basarilarinda dalgalanmalar olmustur. Online egitim, Ogrencilerin

motivasyonunu ve dgrenme siireclerini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarma yol agmistir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir. Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler
1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasiin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmigtir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Akademik basari i¢in 6grenci motivasyonunun tam saglanamamasi.

5) Okula uyum saglanamamasi, okul kiiltiirii ve ikliminin stabil olmamasi
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2.3 Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen goérev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarim1 diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yilikiimliiliikkler ve mevzuat analizi sonuglari okulumuzun faaliyet
alanlariin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Tablo 2. ligili Kanun Tablosu

KANUNLAR
Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar ve Bazi Diizenlemeler
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 [Hakkinda KHK
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
124/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Tablo 3.1lgili Yonetmelik Tablosu
YONETMELIK
Yayimladigi
Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik
18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iligkin Yonetmelik
26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve Ilkégretim Kurumlari
Y 6netmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Y 6netmeligi
12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Y 6netmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 YOnetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html

Tablo 4. ligili Yonerge Tablosu

YONERGE
Yaymn
Y Adi

Tarih Say1

Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Standartlari
27/03/2017 4042083 Uygulama Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve

Ik gretim
26/08/2014 3557646 Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Midiirligii'niin
19/08/2014 3450017 Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Temel Egitim Genel Miidiirliigii'niin
19/08/208 3450049 Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi
16/04/2013 2666

ve Qdiil Verilmesine Dair Yonerge
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/okulonc_1/okulonc_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/cocukkulupleri_0/cocukkulupleri_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ogryetyonerge_0/ogryetyonerge_0.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temegicyonerge_1/temegicyonerge_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner/Ã¶dÃ¼lyÃ¶ner.html

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plam
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plan1
MEB Stratejik Plam Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi Eylem Plam
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadmnin Giiclenmesi Strateji Belgesi Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siif gegme

Siav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Di1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Di1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm

Egitim icerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dig1 personel etkinlikleri
D1g paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaclarmn giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul ici ve okul dig1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin igleyisi

Olcme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar
Ortak siavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri
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2.6 Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili
kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miidiirliigliniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagmak tizere i¢ ve dig paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi
stirecinde faydalanilmistir.

Tablo 7. Paydas Siniflandirma ve Olgeklendirme Tablosu

RadaLd) I¢/D1sPaydas D??:crélsi DeErzlgasi
Milli Egitim Bakanhg Dig Paydas 5 5
I Milli Egitim Miidiirlagii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma) Dig Paydas 5 4
SivilToplumKuruluslar: (STK) Dig Paydag 4 4
Veliler Dig Paydag 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar Dis Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar: i(; Paydas 5 5
Okul Aile Birligi i Paydas 5 5
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Ogrenci Anketi Sonuclar:

“I¢ Paydas Ogrenci gériis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda dgrenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve ylizdelik sonu¢ olarak

asagidaki gibidir.

Tablo 8. Ogrenci Anket Sonuglar: Tablosu

o . . 5 MEMNUNIYET ANKET
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA . 5
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 II}t1§fag (.h}ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 476 95,00
goriigebiliyorum.
2 Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 475 95,00
konusabiliyorum.
3 Okulun re}}l?erllk servisinden yeterince 473 95,00
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almnir. 4,73 95,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,93 99,00
6 O}q'l'lda 9grenc1lerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 4.64 93,00
goriigleri alinir.
7 Ogl.ret.me"nler yenilige acik olarak derslerin islenisinde 4.80 96,00
cesitli yontemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
& kullanilmaktadir. 4,85 97,00
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,86 97,00
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,76 95,00
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,53 91,00
12 Okul kgqtlnlnde satilan malzemeler saglikli ve 4.10 82,00
giivenlidir.
13 qulumuzdzi yeterli mlktarQa sanatsal ve kiiltiirel 4,64 93,00
faaliyetler diizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,70 93,98

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,70 yiizdelik sonug
ise de %93,98 oranindadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

“I¢ Paydas Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri’” anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve yiizdelik sonug¢ olarak

asagidaki gibidir.

Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuglart Tablosu

KIiRAZLIYALI TEVFIK FIKRET iLKOKULU VE ORTAOKULU

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI”

ANKET FORMU ANKET SONUCU
S;%A GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,72 94,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,90 98,00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,51 90,00
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,64 93,00
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,77 95,00
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,67 93,00
7 | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,67 93,00
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,59 92,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 4.95 99,00
caligmalar yapmaktadir.
10 YOHCthll-erln’lIZ, yaratici ve yenilikei diistincelerin iiretilmesini tesvik 4.90 98,00
etmektedir.
1 Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 4.92 98.00
alanlarin vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece 0gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 4.62 92,00
yeterlidir.
13 Aulamma 1.11$k11’1 yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 4.82 96,00
giincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME | 4,74 94,87

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,74 ylizdelik sonug

ise de %94,87 oranindadir.

21




Veli Anketi Sonuclari:

“[¢ Paydas Veli goriis ve degerlendirmeleri’’ anket formu dogrultusunda 6grenci
memnuniyet anketi uygulanmistir. Memnuniyet anketi sonu¢ ve yiizdelik sonu¢ olarak
asagidaki gibidir.

Tablo 10. Veli Anketi Sonuglar: Tablosu

KiRAZLIYALI TEVFIK FiKRET

iLKOKULU VE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S;I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duy@qgum.dg okul ¢alisanlariyla 4.65 93,02
rahatlikla goriisebiliyorum.
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda

. rahatlikla konusabiliyorum. il 2R

3 Okulun re}.lb.erhk servisinden yeterince 459 91,86

yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 4.48 89,53

alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,70 93,95

6 Qkuldg 0 %re"ncﬂqle ilgili alinan kararlar 4.83 96.51

bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin

U islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. A i

3 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 4,66 93.26

kullanilmaktadir.

9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,90 97,91
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,40 87,91
11 Okulu'n 'blna51 ve diger fiziki mekanlar 458 91,63

yeterlidir.
1 Oku{ kant}n}nde satilan malzemeler saglikli 403 80.70
ve giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
= kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. sl S
GENEL DEGERLENDIRME | 4,56 91,29

Genel degerlendirmeye bakildiginda memnuniyet anket sonucu 4,56 yiizdelik sonug
ise de %91,29 oranindadir.
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Genel Memnuniyet Oranlarimz:

Ogretmen memnuniyeti 94,87, Ogrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29
oldugu goriilmektedir. Gegmis yillarda memnuniyet oranlarin1 kurumsal olarak tespit edip
belirlememiz okulumuz adina avantajli bir durum ortaya koymustur.

Memnuniyet oranlarinin birbirine yaklastirilmast hususunda gec¢miste yaptigimiz
calismalarin devamina karar verilmesi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz
yonlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz, Arnavutkdy Ilkokulundan beklentiler, diger
hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son stratejik plan gercevesinde okulumuzun
yaptig1 basarili ¢alismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular sorulmus, alinan
goriigsler GZFT analizi igerisinde yer almig, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve temel
degerlerimizin belirlenmesinde kullanilarak ge¢mis stratejik plandaki misyon, vizyon ve

temel degerlerin devami yoniinde goriis olusmustur.

2.6.1 GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden
¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Anket sonuglariniza gére tablodaki giiclii ve zayif yonler acgiklamaya gore ilkokul ve

ortaokul icin ortak degerlendirme yapilarak doldurulacaktir.
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2.6.2 ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonler

Tablo 11.Giiclii Yonler Tablosu

Sosyal faaliyetlere katilimin yiiksek olusu

Ogrenciler Siirodli e
iirekli devamsiz 0grenci sayimizin az olmasi
Okul personeli ve 6gretmenlerin goérevine bagli olmasi
Gellgpiby Deneyimli, yeterli ve gii¢lii 6gretmen ve idareci kadrosu
Veliler Velinin igbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Bina ve Yerleske

Cok amagh salonumuzun olmasi
Okul bahgesinin temiz ve diizenli olmasi
Okul binamizin ve siniflarin temiz ve diizenli olmasi

Kiitiiphanemizin kurulmus ve aktif olarak ¢aligir olmast
Okul kamera sisteminin 7/24 ¢alisiyor olmasi

Donanim Internet aginin aktif ve yeterli olmasi
Biitce OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi
Okul idaresi ve 6gretmenlerin igbirligi icinde olmasi
. Okul idare ve 6gretmenlerin disiplinli olarak ¢aligmasi
Yonetim a .
Siirecleri Oncii ¢alismalara sahip olmasi
uregient Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlemesi
s OAB’nin aktif olarak ¢alistyor olmasi
Iletisim O3 leri diml k cal
Siirecleri gretmenlerin yardimlasarak galismast
Web sitemizin aktif ve basaril bir sekilde kullaniliyor olmasi
Kurumsal Okul kiiltiirtiniin olusmus olmasi
Kiiltiir Ogretmenler ve okul i¢i paydaslarin is birliginin yiiksek olmasi

24




Zayif Yonler

Tablo 12. Zayif Yonler Tablosu

’ . Kaynastirma 6grenci sayimizin dnceki yillara gore artis géstermesi
Ogrenciler . o o
Nakil gelen 6grencilerin artmasi ve uyum sorunlari
Calisanlar Temizlik personel sayisinin yeterli olmamasi
Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmamasi
Veliler Velilerin ¢ocuklarina karsi asir1 koruyucu tavirlarinin olmasi
Velilerin kendi sorumluluklarin1 6gretmen ve idareye yiiklemesi
Bina ve Okul bahgesinin yetersizligi
Yerleske Cok Amacl Salon vb yerlerin bakim onariminin yapilamamasi
Akill1 tahta prizlerinin sik arizalanmasi
Donanim
Biitce Okul Aile Birliginin velilerden yeterli destegi alamamasi
Mevzuata bagl islerin yogunlugu sebebiyle akademik egitim denetim siirecinin
Yonetim . aksamasi
Siirecleri Idarecilerin derse girmesi
Iletisim GoOg¢men ailelerin dil ve iletisim sorunu
Siirecleri Okuma yazma bilmeyen veli sayisinin fazlalig
Egitime - . ..
N Ogrenci servisi bulunmamasi
Ogretime
Erisim
2.6.3 DISSAL FAKTORLER

Firsatlar

Tablo 13. Firsatlar Tablosu

Politik Yerel yonetimlerin isbirligine acik olmasi

Ekonomik Hayirsever yardimlari, belediyelerle isbirligi

Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi i¢ginde olunmasi.
Velilerin isbirligi yapilabilecek c¢esitli kurum ve kuruluslarda calisiyor
olmalar1

Teknolojik | Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi
DYS sisteminin kullanilmasi
Konum itibariyle kitle iletisim araglarina kolay ulasabilir olmasi
Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi

Mevzuat- Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Yasal

Jeopolitik

konum Ulasim imkénlariin yeterli olmasi
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Tehditler

Tablo 14. Tehditler Tablosu

Politik

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana
cikmasi, Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

Ekonomik

Bakanlik biit¢cesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde esit
dagitilmamasi

Sosyolojik

Gog¢ alan bolgede olunmast
Parcalanmais aile profilinin yogun olmasi
Toplumda biitiinlestirme uygulamalarina yonelik olumsuz algi olmasi
Dilimizin etkili ve gilizel kullanilmamasi
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi
Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Demografik dagilimin dengesiz olusu

Teknolojik

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 ¢ocuk ve gencler tlizerindeki olumsuz etkisi
Internet bagimliliginin artmasi

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (siber zorbalik)

Mevzuat-Yasal

Yazigsmalarin uzun siirmesinden dolayi, yapilacak etkinliklerin gecikmesi,
mevzuatin sik sik degistirilmesi
Ogrenci nakilleri i¢in zaman sinirlamasinin olmamasi

Egitim 6gretime
erisim

Ogrenci servisi bulunmamasi

Jeopolitik
konum

Sanayi bolgesi olmasi nedeniyle hava kirliliginin yiiksek olmasi
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2.6.4 GELISIM VE SORUN ALANLARI

Tablo 15. Geligim ve Sorun Alanlar: Tablosu

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Temel Egitimde devamsizlik

2 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
3 | Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerin oryantasyonu

4 | Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Tablo 16. Geligim ve Sorun Alanlar: Tablosu

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetleri

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Teknolojinin dogru kullanilmasi

1
2
3
4
5
6

Velilerin kisisel gelisimini artirmak

Tablo 17. Geligim ve Sorun Alanlari Tablosu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin genel ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uygun egitim ve dgretim ortamlar

Okul biit¢esinin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin artirilmasi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1

Okul i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim, isbirligi

Kurumsal iletisimin devamlilig

R | AN B (W=

Is giivenligi ve okul giivenligi
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmstir;

1- Kurum ig¢i iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletigim

5- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siire¢lerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum c¢alisanlart arasindaki is birligi

2- Giiglii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1 Teskilat Semasi

Tablo 18. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Teskilat Tablosu

Mehmet Bahri TOKSAGUL
Okul Miidiiri

Elgin BOYUKKOYUNCU
Miidiir Yardimasi

Serra SAHIN
Memur
Defne KARAHAN ilsel ARSLAN Derya Zeynep GORGUN
A Sinifi Ana Sinth Ogretmeni B Sinifi Ana Sinifi O§retmeni C Sinifi Ana Sintfi Ogretmeni
Selin YAMAN Vasfiye OKCU
1/A Sinif Ogretmeni 1/B Simif Ogretmeni
Olcay CAVDAR Ozlem BAYSAL
2/A Sinif Bgretmeni 2/B Sinif Bgretmeni
Esra KESKIN Aysenur AYKIN
3/A simif Ogretmeni 3/B Simif Ogretmeni
Serhat KALAY Berrah SOYDAS GILENK
4/A Sinif Ggretmeni 4/B Simif Ogretmeni
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Tablo 19. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tegkilat Tablosu

Olviye Ceren KURTULGAN
Polkokolik DanigmaniRanber Dfratman

|
g
|

e s v A s e
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Tablo 20. Kirazliyal: Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Kademeli Teskilat Tablosu

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
- Kurullar:
Komisyonlar: P
Satm Al Ogretmenler Kurulu
atn Aima Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler

Komisyonu Kurulu
Muayene ve Rehberlik ve
Teslim Alma . .
Komisyonu Pglkoloyk Damgma

: Hizmetleri Komisyonu
Eser Inceleme P

. Ogrenci Davranislarmni
Komisyonu - .

. Degerlendirme Kurulu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri _ Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kilit siiregleri
ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-
Ogretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore

insan kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.
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Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama
Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli
(rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi icin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya nobetci 6gretmenler derslere girmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere agik, katilimci ve c¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde
gerceklesmesini, Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardime1 ve onder
olarak, okulun imkéanlarin1 sunarak, calisanlar1 ylireklendirip zamaninda &diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, O6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiyagc duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligli ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak i¢in cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiiriine
uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgit kiiltiirini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir.
Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 68renme faaliyetleri desteklenmekte ve

seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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Tablo 21. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Gérev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

4. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Ogretmen
1. [lkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[kogretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din

kiiltiirti ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gére 6gretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlart Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Opgretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

=@

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarimi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

N —

@ G 5> @

Yardime1 Hizmetler Personeli

1. Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigsmak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Kaloriferci
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.
4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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Tablo 22. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Idari Personelin Hizmet Siirelerine Ait Bilgiler Tablosu

Kisi Sayis1

%

1-4Y1l - -
5-6Y1l - -
7-10Y1l 1 (Ortaokul) -

10 Y1l ve Uzeri 2 (Ilkokul) -

Tablo 23. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Ait Bilgiler Tablosu

131l
4-6Y1l Ogretmen 1 (Ortaokul) - 1 (Ortaokul)

- 4 (llkokul) 1 (ilkokul) 5 (ilkokul)

[ O | o Grnetally | 3 @taowl) | 5 (@il

- 2 (ilkokul) 2 (ilkokul)
-1l Olrinen o il - 5 (@ asial)
- - T (ilkokul) 3 ({lkokul)
16-20 Y1l Ogretmen 2 (Ilkokul) 2 (Ortaokul) 2 (Ortaokul)
9 V0l i Ogrotmon | iletat) | 1 (@aeeay | @)

1 (Ortaokul)

Tablo 24. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Hizmetli ve Memurlara Ait Bilgiler Tablosu

1 Memur - 1 (ilkokul) Lisans 10 1 (lkokul)
. ) 1 (ilkokul) Lise 9 1 (Ilkokul)
. Hizmetli ) | (Ortaokul) | ilkokul 9 |i (Ortaokul)




Tablo 25. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Yoneticilerine Ait Bilgiler Tablosu

Yil 2021 | 2022 2023 2021 2022 2023
Tlkokul 1 1 0 2 1 0
Ortaokul 0 0 0 0 0 0

Tablo 26. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Yoneticilerin Katildigi Hizmet ici Bilgiler Tablosu

Miidiir 2 2
Miidiir Yrd.(ilkokul) 2 1
Miidiir Yrd.(Ortaokul) 0 3
Toplam 4 6

Tablo 27. Kirazliyal: Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Ogretmen Sirkiilasyonuna Ait Bilgiler Tablosu

Birim

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tkokul 3 1 1 3 3 0
Ortaokul 2 2 5 3 3 1
Toplam 5 3 4 5 3 2
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Tablo 28. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Bilgileri Tablosu

Kirazhiyal Tevfik Fikret ilkokulu

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Adi Soyadi Katildig1r Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi | Kurs/Seminer Sayisi
Defne KARAHAN 0 5
Derya Zeynep GORGUN 1 5
Ilsel ARSLAN 0 5
Selin YAMAN 1 9
Vasfiye OKCU 0 8
Olcay CAVDAR 0 11
Ozlem BAYSAL 0 6
Esra KESKIN 1 6
Aysenur AYKIN 1 8
Serhat KALAY 1 10
Toplam 5 73

Tablo 29. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Bilgileri Tablosu

Kirazlhiyah Tevfik Fikret Ortaokulu

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Ad1 Soyadi Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayisi | Kurs/Seminer Sayisi
Siileyman KUCUK 0 6
Asiye KUCUKDAG 0 8
Asli MUTLU 1 4
Elif OLGUN 1 9
Semra YILDIRIM 0 5
Mehmet KORKMAZ 1 5
Nazan ALKAN 0 14
Murat KUCUKKAYNAR 1 3
Ocal UZUN 1 5
Coskun AVCU 1 5
Esra GULDEREN 1 6
Merve AYDOGAN ACIOGLU 0 3
Hilmi Volkan OZDEMIR 0 4
Ulviye Ceren KURTULGAN 3 8
Toplam 10 85
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Tablo 30. Kirazliyal: Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Rehberlik Hizmetlerine Ait Bilgiler Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

~ Rehberlik Hizmetleri ile

wn 5 g .

= Iigili Diizenlenen

< o o 0,0

n § Danigmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
— = .
7] g 7 Toplantis1 vb. Faaliyet
> g
[5°} <2y <
= Z 8 Sayisi

S i
= 2| B
Z = 3 — =4
= = =z 2] S Az
< o 172} > = S|
= = ~ s — :0 O M
g £ | 8 7 . z > | 5| =
5 = = g 2 2 o - 2
A =l > S = 7)) — R5) ) S
o 5] = p 75} < 2 = ) >
=l o A o] Q > o4 — [0}
S o g 3) £ s g 3) =
S 5 S @ Ny 5 15} A 15} 5 =
~ = 25 = = 5 5 =
‘n :Q =] o) 50 »5h ) > > 5}
A O = w O O @) > O O >

0 (ilkokul) | 0 (ilkokul) | 0 (ilkokul) | O (ilkokul) | 0 (ilkokul) | 0 (ilkokul) | 0 (ilkokul) |0 (ilkokul)|0 (ilkokul)|0 (ilkokul)
1 (Ortaokul | 1 (Ortaokul |0 (Ortaokul | 1 (Ortaokul | 73 (Ortaokul | 6 (Ortaokul |32 (Ortaokul 4 (Ortaokull8 (Ortaokul/4 (Ortaokul
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1s18inda,
degismeye ve gelismeye agik olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
tyilestirilmesi veya yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amagla imkanlar dahilinde gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, yansitim makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve akilli
tahta, cesitli ses sistemleri vb. arag-geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Okulumuz TTNet internet ile internete baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim
bilgisayarlara ulasmaktadir.

Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, tiim simiflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Ac¢iga ¢ikan kullanim fazlast  araglar
imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢imde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS iizerinden( Dokiiman Y 6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kay1t olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okul yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev
tanimlar1 i¢inde ulagabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in
arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danigsma boliimii,
ogrencilerle ilgili yaptigt caligmalari Rehberlik Yiiriitme Kurulunda kurul iyeleri ile
paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate alinarak dnlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve
arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar
planli ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik
cihazlarin (TV, bilgisayar, yansitim makinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlar1 periyodik
olarak yapilmaktadir. Ayrica bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi
sigortas1 yapilmaktadir. Binalarin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 31. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Teknolojik Arag Gereglere Ait Bilgiler Tablosu

Thtiyaclar
Akilli Tahta Sayisi 25 Yazici Sayisi 7
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 22 | Fotokopi Makinesi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglant: Hizi 35
Mbps
Tablo 32. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Fiziki Mekdnlara Ait Bilgiler Tablosu
Okul Boliimleri VAR | YOK IHTIYAC ACIKLAMA

Ogretmen Calisma Odasi

Rehberlik Servisi

Ekipman Odasi

Kullanilan Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Cok Amagli Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

o G I P P YR s

Resim/Miizik Atolyesi
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 33. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Kaynaklar Tablosu

Ilkokul / Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 15000 20000 25000 | 30000 50000
Okul Aile Birligi 15000 20000 20000 | 25000 30000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 30000 40000 45000 | 50000 60000
Doner Sermaye - - - - -
D1s Kaynak/Projeler 120000 - - - -
Diger 5000 5000 5000 10000 10000

TOPLAM 185000 85000 95000 | 115000 | 150000
Tablo 34. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Kaynaklar Tablosu

Ortaokul / Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 20000 25000 25000 | 30000 50000
Okul Aile Birligi - - - - -
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler - - - - -
Diger 5000 5000 5000 10000 10000

TOPLAM 25000 30000 30000 | 40000 60000
Tablo 35. Kirazliyal Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Ortak Harcama Kalem Tablosu

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak ¢alisan personelin
(temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her

tiirlt kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 36. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Gelir ve Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir | Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 5000 5000 8000 8000 15000 15000
Kiiclik Onarim - 2000 - 5000 - 9000
Bilgisayar Harcamalari - - - 34000 - 42000
Biiro Makineleri Harcamalari - - - - - -
Telefon - 2350 - 3870 - 7790
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye - 5000 - 9000 - 12000

TOPLAM 5000 | 14350 8000 59870 15000 75790
Tablo 37. Kirazliyal Tevfik Fikret Ortaokulu Gelir ve Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir | Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 5000 5000 |12000 12000 24000 24000
Kiigiik Onarim - - - - - -
Bilgisayar Harcamalari - - - - - -
Biiro Makineleri Harcamalar1 - - - - - -
Telefon - - - - - -
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 5000 5000 11000 11000 15000 15000

TOPLAM 10000 | 10000 | 23000 23000 39000 39000

2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Tablo 38. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Mevcut Tablosu

Kirazhyah Tevfik Fikret Ilkokulu

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 225 245 253
Ortalama Simif Mevcudu 21 23 24
Mevcudu en fazla olan sinif 3 73 73
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan smif 14 17 17
mevcudu sayisi
Kaynastirma 68renci sayisi 6 7 10
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Tablo 39. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Mevcut Tablosu

Kirazhiyah Tevfik Fikret Ortaokulu

Yillar 2021 2022 2023
Genel Mevcut 148 164 174
Ortalama Sinif Mevcudu 19 20 21
Mevcudu en fazla olan sinif 29 29 29
mevcudu sayisi
Mevcudu en az olan sinif 18 17 13
mevcudu sayisi
Kaynastirma 68renci sayisi 5 3 4

Ogrenci kurslan (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gorev alan dgretmenlerin sayisi,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 40. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu [YEP Tablosu

: Yillar 2021 2022 2023
Acilan IYEP kursu sayisi 0 0] 2
Acilan IYEP kursuna katilan 0] 0 8
Ogrenci sayisi
Gorev alan 6gretmen sayisi 0] 0 2

Basariya olan katkisi - -

Tablo 41. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu DYK Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Acilan DYK kursu sayisi 5 5 5
Acilan DYK kursuna katilan 100 1000 100
0grenci sayisl
Gorev alan 6gretmen sayisi 6 5 5

Basariya olan katkisi - - -

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 42. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Etkinlik Katilim Tablosu

ilkokul
Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilari Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 11 225 95 11 245 8o 11 253 105
Anma Giinii 11 225 - 11 245 - 11 253 -
Bilgi yarigmalar: - - - - - - - - -
Miinazara - - - - - - - - -
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Tablo 43. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Etkinlik Katilim Tablosu

Ortaokul
Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilar: Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Toren ve Kutlamalar 17 148 15 17 164 20 17 174 12
Anma Glini 17 148 - 17 164 - 17 174 -
Bilgi yarigmalari - - - - - - - - -
Miinazara - - - - - - - - -

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Tablo 44. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Etkinlik Katilim Tablosu

ilkokul
Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilar: Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Geziler 2 45 - 5 125 10 9 180 20

Tablo 45. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Etkinlik Katilim Tablosu

Ortaokul
Yillar 2021 2022 2023
Katilimcilar ve sayilar: Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
Geziler 3 60 - 4 105 - 15 155 8

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizhiktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup
da devami saglanan 0grenci sayisti)

Tablo 46. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Devam Devamsizlik Tablosu

ilkokul
Yillar 2021 2022 2023

Devamsizliktan kalan 6grenci 0 0 0
sayisl
Stirekli devamsiz 6grenci 0 1 1
sayisl
Devamsiz olup da devami

0 0 0]

saglanan 6grenci sayisi

Tablo 47. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Devam Devamsizitk Tablosu

Ortaokul
Yillar 2021 2022 2023
Devamsizliktan kalan 6grenci 0 0] (o]
sayisl
Siirekli devamsiz 6grenci 2 0] 0
sayisl
Devamsiz olup da devami o o o

saglanan 6grenci sayisi
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Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler)

Tablo 48. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu Kuliip Tablosu

ilkokul
Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kuliipler 8 8 8
Tablo 49. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Kuliip Tablosu
Ortaokul
Yillar 2021 2022 2023
Kurulan sosyal kuliipler i 7 13

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigy, yakit tiirdi, 1Isinmanmin tam saglanip saglanmadigy,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi)

Tablo 50. Kurum Isitnma Durumu Tablosu

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi Kalorifer Sistemi
Yakit Tiirti Nedir? Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz
Isinma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet
Kalorifer Gorevlisinin

Var Var Var

Egitimi Var M1?

Sivil savunma calismalar (yangin tertibati, yangin tiiptii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1 vs.)

Tablo 51. Kurum Sivil Savunma Durum Tablosu

Sivil Savunma 2021 2022 2023
Calismalar1

Yangin Tertibat1 Var M1? Var Var Var
Yangin Tiipii Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var Mi1? Var Var Var
Elektrik Tertibat1 Kontrol - - -
Ediliyor Mu? Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Baca Temizligi Yapiliyor Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi Dogalgaz bacasi
Mu? temizlik yapilmiyor temizlik yapilmiyor temizlik yapilmiyor
Sivil Savunma Tatbikat1
Yapiliyor Mu? Yilda 2 Defa Yapiliyor  Yilda 2 Defa Yapiliyor  Yilda 2 Defa Yapiliyor
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tablo 52. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program

e Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

e Okul/kurum g¢evresindeki politik durum

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu

e s kapasitesi

e Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar

Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Igsizlik durumu

Hizmet satin alma imkanlari
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

o Niifus artis1

e Gog

¢ Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

e Hayat beklentilerindeki degisimler

e Beslenme aliskanliklar

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e e- Devlet uygulamalar:

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik aracglar

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi
e Toprak yapisi
o Bitki ortiisii

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar
e Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek ic¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi her iki okul i¢inde ortak yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar ker iki okul icinde ortak tespit edilmistir.

Tablo 53. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Giiclii Yonler Tablosu

Giiclii Yonler

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere yiiksek talep olmasi
Akademik basarinin ilge ortalamasi diizeyinde olmasi
Ogrenci bagma okunan kitap sayisimin yiiksek olmasi

Okulda devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Ogretmenlerin kadrosunun geng ve idealist olmasi

Okulun flge merkezinde olmasi

Koklii bir kurum kiiltiirtine sahip olunmast

Ekip ruhuyla tiim ¢alismalarin gerceklestirilmesi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin yeterli diizeyde olmast
Y Onetici-0gretmen-0grenci ve veli iletisiminin iyi olmasi

I¢ ve dis paydaslarla is birlik¢i faaliyetlerin yiiksek olmasi
Sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi

Ders ici ve ders dist etkinliklere katilim oraninin yiiksek olusu

Tablo 54. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Zayif Yonler Tablosu

Zayif Yonler

Internetin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

Velilerin egitim stirecinden uzak olmalari

Cevresel faktorlerin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri
Yabanc dil seviyesinin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin okuryazarlik oraninin diisiik olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1

Ogrenci sayilarmin mahallemizin gd¢ vermesinden dolay1 diismesi
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Tablo 55. Kirazlyal: Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Firsatlar Tablosu

Firsatlar

Bakanligin egitim alaninda gerceklestirdigini yenilik¢i caligmalari
Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i kurs/seminer
sayisinin yeterli diizeyde olmasi

[limizde koklii bir iiniversitenin varolusu

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmas1

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarin yiiksek olusu

Doga ve ¢evre bilincine sahip vatandas oraninin yiiksek olmast

[limizin kalkinmada &ncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

[limizde geng niifusun fazla olusu

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina destek veriyor olmasi

[limizin cografik konumunun cevre illere gore avantajli bir konumda olmasi

Tablo 56. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Tehditler Tablosu

Tehditler

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yenti iiretilen cihaz ve makinelerin yliksek maliyeti
Kitle iletisim araglarinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri

[lin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

Okul ¢evresi gilivenligi

[lin deprem bolgesinde yer altyor olmasi

Toplumsal yap1 bozukluklar

Madde bagimliliginin artmasi

Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamast
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim Ogretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayis1 Is-Kur personeli verilmesine ragmen yeterli diizeyde degildir.
Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarligi gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli
ve dgrencilerimiz tarafindan okulun mevcut durumu memnuniyetle karsilanmastir.

Tablo 57. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu ve Ortaokulu Tespit ve Ihtiyaglar Tablosu

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
« Okul 6ncesi « Ogrenci basarist o Duyurularin
egitimde okullagsma « Bilimsel, zamaninda yapilmasi
« Egitim — Ogretimi kiiltiirel, sanatsal « Veli iletisimde
tamamlama ve sportif teknolojinin
« Egitim — Ogretime katilim faaliyetler kullanilabilir olmasi
« Ogrenci gelisimine « Yabanci Dil ve o Kurumlar arasi
yonelik veli egitimleri Hareketlilik iletisimin hizli ve
o Okul saglig1 ve hijyen yaygin olmasi.

o Zararh aliskanliklar

o Dezavantajh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

o Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararast
projelerde
hareketliligi

« Internetin tehlikeleri
ve e-glivenlik

seminer ve
calismalari
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Tablo 58. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Tespit ve Ihtiyaclarin Céziimii Ayrintili Tablosu

Okula Devam/ Devamsizlik

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmast

e Rebhberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde ve
hastanelerde
Egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarim sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyet
Alanlarina katilmasi
e Paydas  memnuniyetine

yonelik egitim- Ogretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
Kullaniligimin arttirilmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
Oryantasyonunun saglanmasi

Sinif Tekrar1

e Veli ve 6gretmen
goriisleri sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Okul bahgesinin
yetersiz olmast

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

e Rehberlik Arastirma
Merkezi ve Rehberlik
Servisi galigmalarinin
devami

Istihdam Edilebilirlik ve
Yo6nlendirme

e Yakin gevrede bulunan
bir st egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

Donanim

e Teknolojik donanimin
olmast

Yabanci Ogrenciler
eUyum siireclerinin yiiriitiilmesi

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup ve
ekip caligmalari,
Uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen
eOkulum Temiz ve Okul Sagligi
¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Hayat boyu Ogrenme
o Ogrenci ve velilere yonelik
kurslarin agilmasi

Ders arag geregleri

e Harita, afis ve levhalar
e Geometri ve kesir
takimlar1 vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e s giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik personelinin
bulunmasi

Tasima ve servis

e Okulda servis
Tagimaciliginin yapiliyor
olmasi
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Tablo 59. Kirazliyal: Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Temalar Tablosu

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim dgretimi tamamlama
3 Egitim 6gretime katilim
4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrenci basarisi

z Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

4 Okul saglig1 ve hijyen

5 Okul giivenligi

6 Zararli aligkanliklar

7 Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin ddiillendirilmesi ve motivasyon

10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve galismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1
2 Fiziki ve mali alt yap1
3 Yonetim ve organizasyon
4 Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (
o yetersizligi)
6 Ikili egitim
7 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari
8 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlariin arttirilmasi
9 Biirokrasinin azaltilmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz oOnceki stratejik plan donemi caligmalar1 kapsaminda ¢alisanlarinin
tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu ile goriisler alinarak, stratejik
plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimizi
belirlenmigtir. 2019-2023 Plan ddéneminde ise yapilan toplantilar, misyon, vizyon, temel
degerler oneri formlari, stratejik plan hazirlama ekibinin kendi igindeki istisareleri ve nihai
olarak 6gretmenler kurulu karar1 geregince misyonumuz ve vizyonumuz degistirilmis, temel
degerlerimizin kurumumuz ile biitiinlik igerisinde oldugu goriildiigiinden aynm1 kalmasina
karar verilmistir.

3.1 Misyon

Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam
karakterli, diirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan
benimseyen, kendi diiglincelerini savunurken bagkalarinin diisiince ve haklarina saygi
gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan mutlu bireyler yetistirmektir.
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3.2 Vizyon

Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da
Ozglin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik
egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, Ogrenmeyi Ogreterek, milletine,
vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve
gelistiren; Tllkesinin ¢agdas dilinyada yerini almasim1 saglayan, iiretken bireyler
yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tablo 60. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Ilkelerimiz Tablosu

IIkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydagslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde calismalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O 0] | O] | ] W] N =

Hesap verebilirlik.

Tablo 61. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu ve Ortaokulu Degerlerimiz Tablosu

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

A W]

Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 62. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Stratejik Amag ve Hedefler Tablosu
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Amac 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 63. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 1 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

TEMA 1 HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut | Hedef | gorymlu
(2023) | (2028) Birim
Bir exiti ssretim vilmda destekl . Okul idaresi
PGL.1.1 % ir egitim ve 6gretim y1 inda este erns: ve yetistirme 100 100 ve
urslarina kayit yaptiran grenci orant (%) Ogretmenler
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden Ol s
PG1.1.2 v o o1 1 . 62 85 ve
0grencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi O3
gretmenler
n W . . Okul Idaresi
PGL13 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani 4 0 Ogretmenler
(%) ve veliler
Okul Idaresi
PG1.1.4 20 giin ve lizeri dziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 3 1 Ogretmenler
ve veliler

Tablo 64. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 1 Hedef, Gésterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA 1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Etkisi(%) | Degeri Sikhig Sikhig1

PG1.1.1 40 100 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay

PG1.1.2 30 62 70 75 80 85 85 6 ay 6 ay

PG1.1.3 15 %04 %1 %1 %1 %1 %0 6 ay 6 ay

PG1.14 15 %3 %1 %1 %1 %1 %1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler ve Veliler

isb.Yap.Birim(ler)

Hg:e Milli Egitim, Yerel Yoneticiler

Riskler

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamast

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirtlmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana
gelmektedir.

Ihtiyaclar

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kayd: yapildiysa e
okul lizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Fakat niifus
midiirliiklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla isbirligine ihtiyac

vardir.
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Amac 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 65. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 2 Hedefe lliskin Gostergeler Tablosu

O}(u}da bir egitim ve 6grejtim doneminde bil{msel, . Okul idaresi
Itiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 85 100 Ogretmenler

atilan 6grenci orani (%)

ir egitim ve dgretim y1linda en az iki sosyal . .
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 80 100 (-)lful ks
N . Ogretmenler
0grenci orani (%)

ir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Qlful Idaresi

luslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 20 70 Og.retmenler
Ogrenci orani (%) veliler
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk Qlflﬂ Idaresi
oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci 25 100 Og.retmenler
orani (%) veliler
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Tablo 66. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 2 Hedef, Gisterge ve Stratejileri Tablosu

25 85 85 90

25 80 85 90 90 90 100 6 ay 6 ay
25 20 26 35 45 55 70 6 ay 6 ay
25 25 50 50 75 85 100 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Ogretmenler ve Veliler

Ilge Milli Egitim, Yerel Yéneticiler, Yerel Kuruluslar

Kurum ve kuruluslardan yeteri desteklerin alinmamasi
Sehir merkezinden uzak olmasi.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlaria yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

50000

Yarigma ve projelere katilimin az olmasi ulasimda yasanan aksakliklardan
kaynaklanmaktadir

Yarigma ve projeler i¢in yeterli miktarda maddi kaynak saglanmasi
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Amac¢ 3 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3. 1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini

artirmaya yonelik biitlinciil caligsmalar yliriitiilecektir.

Tablo 67. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 3 Hedefe Iliskin Géostergeler Tablosu

TEMA 3 HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge 1\(/[2;‘;31;': I;;;l;:)f Sorumlu Birim
Okul Idaresi
PG 3.1.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 52 75 Ogl'rletmenler e
veliler
Okul Idaresi
PG 3.1.2 [Tiirkce dersi yilsonu puani ortalamasi 65 75 Ogretmenler ve
veliler
Okul Idaresi
PG 3.1.3 |[Fen Bilimleri dersi yilsonu puani ortalamasi 55 85 O%.rletmenler Ve
veliler
Okul Idaresi
PG 3.1.4 [Sosyal Bilimler dersi yilsonu puani ortalamasi 58 85 O%.rletmenler s
veliler
Okul Idaresi
PG 3.1.5 |Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 45 70 O%rletmenler Ve
veliler
Okul Idaresi
PG 3.1.6 (Ogrenci bagina okunan kitap sayist 12 20 Ogretmenler ve
veliler
Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi Qlflﬂ Idaresi
PG 3.1.7 proje sayisi 2 4 Ogretmenler
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Qlflﬂ Idaresi
PG 3.1.8 [uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 15 25 Og.retmenler ve
0grenci orani (%) veliler
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Tablo 68. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 3 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

10 52 52 55 62 70

10 65 65 68 70 72 75 6 ay 6 ay
10 55 55 63 70 75 85 6 ay 6 ay
10 58 58 65 70 75 85 6 ay 6 ay
10 45 45 50 55 60 70 6 ay 6 ay
10 12 12 15 15 18 20 6 ay 6 ay
25 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
15 15 15 15 20 20 25 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Ogretmenler

Ilge Milli Egitim, Yerel Yéneticiler, Yerel Kuruluslar

Velilerin siirece dahil olup 6gretmenleri desteklememesi
Kurum ve kuruluslardan yeteri desteklerin alinmamas1

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tegvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

50000

Ders basarilarinin yiikselmesi okul veli igbirligine baglidir.

Velilerin egitim 6gretimi destekleyerek 6grencilerin takibini evde yapmasi
Yarigma ve projeler i¢in yeterli miktarda maddi kaynak saglanmasi
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Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

Tablo 69. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 4 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

TEMA 4 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
" Mevcut( |Hedef( . .
Sira Gosterge 2023) | 2028) Sorumlu Birim
Okul Idaresi
PG 4.1.1 [Okulda yasanan kaza sayisi 5 0 Ogretmenler
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan Okul Idaresi
i Ogrenci ve GFretmen sayist 185 220 Ogretmenler ve veliler
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul Idaresi ,
e egitim alan 6gretmen, dgrenci ve veli sayisi 185 220 Ogretmenler ve veliler
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen Qlf‘ﬂ Idaresi ,
e egitim alan grenci, 6gretmen ve veli sayist - 22l Ogretmenler ve veliler
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Okul idaresi
PG 4.1.5 [konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 185 220 Ogretmenler
personel sayisi
s Sitimler: SEran i v B Okul Idaresi
PG 4.1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen 185 220 Ogretmenler
sayisl
PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 4 4 82?61,;22;33
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Tablo 70. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 4 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

5 5 5 4

15 185 185 | 185 | 200 | 200 | 220 | 6ay 6 ay
15 185 185 | 185 | 200 | 200 | 220 | 6ay 6 ay
10 185 185 | 185 | 200 | 200 | 220 | 6ay 6 ay
15 185 185 | 185 | 200 | 200 | 220 | 6ay 6 ay
15 185 185 | 185 | 200 | 200 | 220 | 6ay 6 ay
15 1 4 4 1 4 1 6 ay 6 ay

Okul Idaresi, Ogretmenler ve Veliler

Ilge Milli Egitim, Yerel Yoneticiler, Yerel Kuruluslar

Tatbikatlar esnasinda izdihamlarin olugsmasi
Kurum ve kuruluslardan yeteri desteklerin alinmamasi

S1. Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar
e gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

apilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

75000

Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilmesi

Egitimlerin daha sik ve okullarda birebir uzman kisiler tarafindan verilmesi.
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Amac 5 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 71. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 5 Hedefe Iliskin Gostergeler Tablosu

TEMA 5 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge 1\(/[2?;31;': (I;f);g Sorumlu Birim
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen MEB’.YOK’ Okul
PG 5.1.1 say1st 17 17 Idaresi ve
Ogretmenler
MEB, YOK, Okul
PG 5.1.2 |Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 1"daresi ve
Ogretmenler
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen MEB, YOK, Okul
PG 5.1.3 sayist 17 17 Idaresi ve
Ogretmenler
e AL Ulusal ve uluslararasi projelere katilim ) 5 li\gfrl:;izg& Okul
olld saglayan dgretmen sayisi Ogiretmenler
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim MEB’,YOK’ Okul
PG5.15 (ayig 1 4 Idaresi ve
Ogretmenler
'Y oneticilere yonelik diizenlenen egitim MEB’,YOK’ Okul
PG5.1.6 (cayg 0 2 Idaresi ve
Ogretmenler
'Yiksek lisans egitimini siirdiiren/ 3 10 li\flle]::r}z;iz(e)K’ Okul
PG S.1.7  tamamlayan Sgretmen ve yonetici sayist pa
Ogretmenler
Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 0 1 11\(/1[52;1{/8& Okul
PG S.18  f55retmen ve yonetici sayist pa
Ogretmenler
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Tablo 72. Kirazliyal Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 5 Hedef, Gésterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA 5 KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri Al el |l ) Sikhg | Sikhg
PG5.1.1 15 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
PG 5.1.2 15 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 5.1.3 10 17 17 17 17 17 17 6 ay 6 ay
PG5.14 5 2 2 2 5 5 5 6 ay 6 ay
PG5.1.5 25 1 1 2 2 4 4 6 ay 6 ay
PG 5.1.6 24 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 5.1.7 5 3 3 5 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 5.1.8 1 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

MEB, YOK, Okul Idaresi ve Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

ng Milli Egitim, YOK, Universite Rektorliikleri

Riskler

Hizmet i¢i egitimlerin oldugu giinler ders konularinin islenememesi
Donem i¢inde kazanimlarin yetistirilememesi

Stratejiler

S 1.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda

yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik

yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

Hizmet ici egitimlerin yonetici ve 6gretmenlere yararli oldugu ve bu egitimlerin egitim
ogretime olumlu yansimalari oldugu goriilmiistir.

ihtiyaclar

yapmast

Bakanligin sistemli bir sekilde egitimleri planlayarak okul is ve isleyisini aksatmadan
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Amac 6 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 6. 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Tablo 73. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 6 Hedefe Iliskin Gostergeler Tablosu

EB
Okul Idaresi

lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Tablo 74. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tema 6 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

EB, Okul idaresi
EB, Yerel Yonetimler ve Ozel Kuruluslar

izmet i¢i egitimlerin oldugu giinler ders konularinin islenememesi

6nem i¢inde kazanimlarin yetistirilememesi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri
yapilacaktir, katilmalar tesvik edilecektir.

250000

Kamu ve 6zel kurumlarin egitime desteklerinden faydalanilmali

Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi ciddi bir is ylikii olmas1 sebebiyle yerel yonetimlerin
ve 6zel kuruluslarin maddi destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Tablo 75. Kirazliyal: Tevfik Fikret Ilkokulu Stratejik Amag¢ ve Hedefler Tablosu

65



Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 76. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 1 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

TEMA 1 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
. Mevcut | Hedef 8
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
[lkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil olan QIfUI Idaresi ve
e dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani (%) & 100 Ogretmenler
[lkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin Okul Idaresi ve
PG1.1.2 . . o 75 100 A
matematik dersi kazanimlaria ulagma orani (%) Ogretmenler
. T, " . Okul Idaresi
V) o
PGLL3 20 giin ve {izeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci orani(%) 1 ! sty e
veliler
. e . . Okul Idaresi
o 0, .
L 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ! ! Ogretmenler ve
veliler

Tablo 77. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 1 Hedef. Gosterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA 1 EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Al Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist §grenime gegisi
saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri Etkisi(%)| Degeri Sikhigi Sikhig

PG1.1.1 49 75 75 75 80 85 1100 6 ay 6 ay

PG1.1.2 49 75 75 75 80 85 | 100 6 ay 6 ay

PG1.1.3 1 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG1.14 1 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Okul idaresi, Ogretmenler ve Veliler

Isb.Yap.Birim(ler)

flge Milli Egitim, Yerel Yoneticiler

Riskler

Veli iletisimve adres bilgilerine ulasilamamasi

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 ITYEP’in ders iceriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan meydana
gelmektedir.

ihtiyaclar

Veli adres bilgileri degistiginde eger niifus miidiirliiklerinde degisiklik kaydi yapildiysa eokul
iizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige ulasilabilmektedir. Niifus miidiirliiklerine
bildirilmeyen adres degisimlerinde yerel kaynaklarla igbirligine ihtiya¢ vardir.
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.

Tablo 78. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Tema 2 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

TEMA 2 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
.. Mevcut | Hedef aq
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
- . . Ogretmenler
PG 2.2.1. |(Ogrenci basia okunan kitap sayisi 15 25 Veliler
PG 2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 4 3 Okul Idaresi
"7 legitim sayisi Ogretmenler
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen Genllikrees!
PG223. [ .= . . 300 350  |Ogretmenler
egitime katilan 6grenci sayisi S .
Ogrenciler
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen 2 4 Ogretmenler
PG 2.2.4. egitim sayist Veliler
e N . Okul Idaresi
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Ao
PG 2.2.5. | .« < . 300 350  |Ogretmenler
egitimlere katilan 6grenci sayist s .
Ogrenciler
R - Okul Idaresi
PG 2.2.6. [Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayis1 1 6 el
INezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere Qlful Idaresi
PG 2.2.7 . . 75 350  |Ogretmenler
=/« lkatilan 6grenci sayist s .
Ogrenciler
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Tablo 79. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 2 Hedef. Gisterge ve Stratejileri Tablosu

20 15
10 4 4 4 6 7 8 6 ay 6 ay
15 300 | 300 | 300 | 350 | 350 | 350 | 6ay 6 ay
10 2 2 3 3 4 1 6 ay 6 ay
15 300 | 300 | 300 | 350 | 350 | 350 | 6ay 6 ay
10 1 1 3 1 5 6 6 ay 6 ay
20 75 150 | 200 | 250 | 300 | 350 | 6ay 6 ay

Okul Idaresi, Ogretmenler ve Veliler

Ilge Milli Egitim, Yerel Yoneticiler, Yerel Kuruluslar

Kurum ve kuruluslardan yeteri desteklerin alinmamasi, Sehir merkezinden uzak olmasi.

S1. Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3. Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler diizenlenecektir.

100000

Yarigma ve projelere katilimin az olmasi ulagimda yasanan aksakliklardan
kaynaklanmaktadir
Yarigma ve projeler igin yeterli miktarda maddi kaynak saglanmasi
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Amac 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde

artirillarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3. 1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Tablo 80. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Tema 3 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

TEMA 3 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge h;[;;zc;l)t gggg Sorumlu Birim
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, Okul idaresi
PG 3.1.1 [kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 80 90 Ogretmenler ve
faaliyete katilan 6grenci orani (%) veliler
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal Okul Idaresi
PG 3.1.2  [sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 80 90 Ogretmenler ve
0grenci orani (%) veliler
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve Okul Idaresi
PG 3.1.3 [luslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 2 4 Ogretmenler ve
0grenci orani (%) veliler
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel Okul Idaresi
PG 3.14 (cocuk oyunlar alt bashi§inda en az bir faaliyete 99 99 Ogretmenler ve
katilan dgrenci orani (%) veliler
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel Okul Idaresi
PG 3.1.5 (cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan / 2 4 Ogretmenler ve

mekan sayisi.

veliler
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Tablo 81. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 3 Hedef, Gisterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA 3 EGITiM OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3 artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
Hedef 3.1 e e X
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | Degeri PP AP |y | At | Sikhigr | Sikhg
PG 3.1.1 30 80 80 80 90 90 90 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 30 80 80 80 90 90 90 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 10 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 3.14 20 99 99 99 99 99 99 6 ay 6 ay
PG 3.1.5 10 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Ogretmenler ve veliler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

MEB, Yerel Yonetimler ve Ozel Kuruluslar

Velilerin siirece dahil olup dgretmenleri desteklememesi

L Kurum ve kuruluslardan maddi olarak yeterli desteklerin alinmamasi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve

Stratejiler gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlaria yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve 6gretim programm kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 150000
X Ogrencilerin akademik basarisinin yaninda sanatsal, sosyal, sportif ve kiiltiirel olarak
Tespitler . .. -
kisisel gelisim saglayacaktir.
. Velilerin egitim 6gretimi destekleyerek 6grencilerin takibini evde yapmasi
Ihtiyaclar

Yarigsma ve projeler igin yeterli miktarda maddi kaynak saglanmast
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Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

Tablo 82. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 4 Hedefe Iliskin Gostergeler Tablosu

Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor Okul Idaresi

salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. Ogretmenler

Tablo 83. Kirazlhyal Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 4 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

Okul Idaresi, Ogretmenler

MEB, Yerel Yonetimler ve Ozel Kuruluslar

Hizmet i¢i egitimlerin oldugu giinler ders konularinin islenememesi
Doénem i¢inde kazanimlarin yetistirilememesi

S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

250000

Kamu ve 6zel kurumlarin egitime desteklerinden faydalanilmal

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ciddi bir is yiikii olmas1 sebebiyle yerel yonetimlerin
ve 6zel kuruluslarin maddi destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Tablo 84. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Tema 5 Hedefe Iliskin Géstergeler Tablosu

TEMA 5 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge h?;gzc;)t gz‘zlg Sorumlu Birim
MEB, YOK, Okul
PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 10 4 i"daresi ve
Ogretmenler
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda MEB’.YOK’ Clal
PG 5.1.2 egitim alan 6grenci ve dgretmen sayist 2 2 Ifiarem Ve
Ogretmenler
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili MEB, YOK, Okul
PG 5.1.3 konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve 265 350 ifiaresi ve
veli sayist Ogretmenler
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili MEB, YOK, Okul
PG 5.14 konularda verilen egitim alan dgrenci, 265 350 ifiaresi ve
Ogretmen ve veli sayisi Ogretmenler
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile MEB, YOK, Okul
PG 5.1.5 ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 265 350 i"daresi ve
6gretmen ve personel sayisi Ogretmenler
. e e MEB, YOK, Okul
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve . .
PG 5.1.6 A s —— 265 350  [ldaresi ve
Ogretmenler
MEB, YOK, Okul
PG 5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 4 4 [daresi ve
Ogretmenler
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Tablo 85. Kirazliyali Tevfik Fikret Ilkokulu Tema 5 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

5 10 10 8

15 265 265 | 265 | 300 | 320 | 350 | 6ay 6 ay
15 265 265 | 265 | 300 | 320 | 350 | 6ay 6 ay
15 265 265 | 265 | 300 | 320 | 350 | 6ay 6 ay
15 265 265 | 265 | 300 | 320 | 350 | 6ay 6 ay
15 265 265 | 265 | 300 | 320 | 350 | 6ay 6 ay
20 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay

MEB, YOK, Okul Idaresi ve Ogretmenler

flge Milli Egitim,YOK, Universite Rektérliikleri

Hizmet i¢i egitimlerin oldugu giinler ders konularinin iglenememesi
Donem i¢inde kazanimlarin yetistirilememesi

S1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

75000

Hizmet i¢i egitimlerin yonetici ve dgretmenlere yararli oldugu ve bu egitimlerin egitim
ogretime olumlu yansimalar1 oldugu gorilmiistir.

Bakanligin sistemli bir sekilde egitimleri planlayarak okul is ve isleyisini aksatmadan
yapmast
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Amac 6 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6. 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tablo 86. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Tema 6 Hedefe Iliskin Gostergeler Tablosu

TEMA 6 HEDEFEILISKINGOSTERGELER
v Mevcut( | Hedef( . .
Sira Gosterge 2023) 2028) Sorumlu Birim

Hizmet i¢i egitim alan yOnetici ve 68retmen sayisi 12 12 ALEIE

PG 6.1.1 creg Y g y Okul idaresi
Egitim alan yardimci personel sayisi 1 1 (ALEIE

PG 6.1.2 g y p y Okul idaresi
. . e MEB

PG 6.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 12 12 Okul idaresi
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan ) 4 MEB

PG 6.1.4 Ogretmen sayisi Okul idaresi
= 11 e o MEB

PG 6.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist 1 4 Okul idaresi
e et e .. MEB

PG 6.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 0 2 Okul idaresi
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan | 3 MEB

PG 6.1.7 | 55retmen ve yonetici sayisi Okul Idaresi
Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen 0 | MEB

PG 6.18 | ¢ yonetici sayisi Okul idaresi

Tablo 87. Kirazliyali Tevfik Fikret [lkokulu Tema 6 Hedef, Gosterge ve Stratejileri Tablosu

TEMA 6 KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
Performans Hedefe | Baslangi izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri AL | Al | ety | el el Sikhigr | Sikhg
PG 6.1.1 20 12 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
PG 6.1.2 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 6.1.3 20 12 12 12 12 12 12 6 ay 6 ay
PG 6.1.4 4 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 6.1.5 20 1 1 1 2 3 4 6 ay 6 ay
PG 6.1.6 20 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 6.1.7 5 1 1 1 4 6 8 6 ay 6 ay
PG 6.1.8 1 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

Koordinator Birim| MEB, Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak

MEB, YOK, Ozel Egitim Kurumlar1

Birimler
. Hizmet i¢i egitimlerin oldugu giinler ders konularinin islenememesi
Riskler " of oL .
Donem icinde kazanimlarin yetistirilememesi
S1. Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 45000

Tespitler

Kamu ve 6zel kurumlarin egitime desteklerinden faydalanilmali

ihtiyaclar

Bakanligin sistemli bir sekilde egitimleri planlayarak okul is ve isleyisini aksatmadan
yapmasl
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 88. Kirazliyali Tevfik Fikret Ortaokulu Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Wyl
Maliyet

Amacl 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef1.1 2000 2000 2000 2000 2000
Amag2 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef2.2 10000 10000 10000 10000 10000
Amac3 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Hedef3.1 10000 10000 10000 10000 10000
Amac4 10000 10000 15000 15000 25000 75000
Hedef4.1 10000 10000 15000 15000 25000
Amac5 5000 5000 5000 5000 5000 25000
Hedef5.1 5000 5000 5000 5000 5000
Amac6 50000 50000 50000 50000 50000 | 250000
Hedef6.1 50000 50000 50000 50000 50000
Genel
Yénetim 100000 | 100000 | 100000 | 150000 | 150000 | 600000
Giderleri
TOPLAM 1060000
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Tablo 89. Kirazliyal Tevfik Fikret Ilkokulu Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Wyl
Maliyet
Amacl 4000 4000 4000 4000 4000 20000
Hedef1.1 4000 4000 4000 4000 4000
Amag2 20000 20000 20000 20000 20000 | 100000
Hedef2.2 20000 20000 20000 20000 20000
Amac3 30000 30000 30000 30000 30000 | 150000
Hedef3.1 30000 30000 30000 30000 30000
Amacd 50000 50000 50000 50000 50000 | 250000
Hedef4.1 50000 50000 50000 50000 50000
Amac5 10000 10000 15000 15000 25000 75000
Hedef5.1 10000 10000 15000 15000 25000
Amac6 8000 8000 8000 8000 13000 45000
Hedef6.1 8000 8000 8000 8000 13000
Genel
Yénetim 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 500000
Giderleri
TOPLAM 1240000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini
planlamadan iilkenin kalkinmasini1 saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim
Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baslatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani

hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Program1” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢aligmalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen ¢alismalar sayesinde okulumuz
personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayn1 zamanda
uzun donemli planlama anlayiginin benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiirtilebilir

yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ icerisinde karsilagilan en 6nemli giicliik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik
yiriitilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda
gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme
saglandig1l, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin

yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Stratejik Plani’nin  gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini goriilmiistiir.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi igerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis

bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel] mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere
katilan bireyler yetistirilmesi.
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4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin  gelistirilmesini  ve etkili yonetilmesine yoOnelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, saglik bilgisi ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik

etmek; okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmast.

6. Yonetimde stratejileri ¢esitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulagilacagini ortaya

koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak i¢in egitim,
Ogretim, yoOnetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda

gelistirmeye agik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Tiim okul olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak egitimin kalitesinin

gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6énemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
dordiincii plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmast hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek

bunlarin ger¢ceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

5.2 2024-2028 Stratejik Plami izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasin,
hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve igleyisini diizenlemektir.

Bu kapsamda 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
almabilmesi i¢in okulumuza dzel 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme

Modeli gelistirilmistir.
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[zleme; okulumuzda stratejik planin uygulamasinin takibi ve raporlanmasi
hedeflerimize ulasacagimiz noktalar1 belirler. Degerlendirme ise Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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21 E| g |gE| ¢
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 3| s z % =
KONU BASLIKLARI s | | E|SE| E
= % X
g
N
01- (Okulumu seviyorum. OO |1 O] 00
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O) O O) ) )
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O) O O) ) O
04- (Ogretmenim adildir. OO |1 O] 00
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. O O ) ) )
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ) O ) ) O
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] O 10O 010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir, ) ) ) ) @)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) ) @) @)
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ) ) @) ) @)
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ) () @) @) @)
12- (Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. @) ) () () O)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O @) O ) O
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 1010
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. O O O) ) @)
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O) () () O)
05 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O 0O O O O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) O) () 0)
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () O) () () O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- |Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. OO |1 O] 010
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) @) @) 0)
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () O) () () O)
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O) () () O)
14- ((;)d%retmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik O O O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler
15 [ S Ololo]o]o
16 (Sh}ine‘l'v ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 0 0 O 0
slinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) O) @) @) O)
18- |(Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () O) () () O)
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. @) () @) @) )
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. ) O ) ) @)
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. O O O) ) )
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) ) O )
03- |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. O @) O ) )
04- (Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 O O 0O
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) ) O) @)
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ) ) ) ) )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO 101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
09- rehberlik ediyor. O O O O O
10- (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O ) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) ) ) O )
12- (Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) () O) O)
13- |Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) O ) O )
14- Sﬁretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 0O 0O 0O O 0
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler
15- | lanr O1 0110100
16 ilinziv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0O 0O 0O O 0
stiniiyorum.
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltirel faaliyetler yeterlidir. O) O) () O) @)
18- |Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. O O ) ) )
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () @) @) @) @)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O) O ) O O
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) ) () ) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) O) () O) ()
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O O ) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) () ) ()
05 Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 0 0 0 0 0
" |karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- |Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O) O) @) O) )
07- |Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. O) O) O) O) O)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O O O O O
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dist 0O 0O O 0O O
" [faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt 0 0 0 0 0
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
12 Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli 0 0 0 0 0
" Irehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. O) O) ) O) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) O) ) O) )
15- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. O) O) ) O) )
16 [Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) O) ) O) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
17- | divor. P s P OO0 1O]0]O0
18- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemlerle 0 0 0 0 0
kullanir.
19- (Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O) O) O) O) O)
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. O) O) @) O) )
1. ilinaiv ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu O O O O O
sliniiyorum.
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. O) O) ) O) O)
23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O) O) ) O) O)

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
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e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () O) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 00O 100
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. O 10101010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. @) O) @) @) O)
06- glljltllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 0 0 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) O) ) ) O)
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ P08 el Ay Cycustm Y ; O]lO]0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. @) ) @) @) 0)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
" |bir politikas1 vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- [Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) O) ) ) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O) O) O) O) O)
16 (Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) O) ) ) O)
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. OO |1 O] 00
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum g¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. O O ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O O O) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O O O) ) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- (Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. ) ) ) ) O)
07- (Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. ) O) ) ) )
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. O) O O) ) O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [ - O1 010 100
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10- 6(:)nlillﬂigocugurnuné')grenmeperformanswegelisirnihakkmdabeniiyibilgil 0 0 O O 0
yor.
11- Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilagtigi O O 0 0 O
nda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ) @) ) ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) O) O) O) O)
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. @) () ) ) )
15- (Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iligki kurar. | () ) @) @) @)
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) ) @) @)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) ) ) @)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ) ) @) @) @)
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O) O ) ) O
20- (Cocugumu okumaya tegvik ederim. OO 1 O] 00
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) O ) ) O
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O O ) ) )
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EKk-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekran
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler, romanlar,
mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6@renime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Say1s1

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konugsma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi

2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi1

2.2.4. Finansal Okuryazarlik

2.2.5. Dijital Okuryazarlik

2.2.6. [lletisim ve Is Birligi

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girigimeilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden ¢atisma ¢ozmeye

kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarligi
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2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1.  Okul Sinavlari
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel iImkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflart
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlan
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
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3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 100oranindagergeklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gdz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmisgtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.171in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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